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Beschlussvorlage

zur Behandlung im: Gemeinderat
Vorberatung im: Ausschuss fiir Soziales, Bildung, Jugend und Sport
Betreff: Entlastung der Fachkréfte in den Kindertageseinrichtungen —

Ergebnisse der Arbeitsgruppe "Kiirzung der Verfiigungszeiten"

Bezug: Vorlage 108/2010, 108a-¢c/2010, 506/2011
Anlagen: 1 Bezeichnung:
Aktualisierung der Aufgaben in der Verfligungszeit

Beschlussantrag:

1. Fir die stadtischen Kindertageseinrichtungen werden im Jahr 2012 Personalkapazitaten im Um-
fang von drei Vollzeitstellen fir hauswirtschaftliche Krafte geschaffen. Der Einsatz der hauswirt-
schaftlichen Krafte erfolgt auf der Basis der Kriterien nach Punkt 2.3.3 dieser Vorlage.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, ein Gesamtkonzept flir Hauswirtschaft und Essensversorgung flr
die Kindertageseinrichtungen und die Ganztagsschulen zu entwickeln.

Finanzielle Auswirkungen Haushaltsstelle Jahr 2012 Jahr 2013 ff.
Verwaltungshaushalt:
- Personalausgaben 1.4642.4000.000 ca. 93.000 € ca. 93.000 €
- Betriebskostenzuschiisse an freige- 1.4642.7000.000 max. 87.000 € max. 87.000 €
meinntzige Trager
Haushaltsbelastung gesamt rd. 180.000 € rd. 180.000 €
Ziel:

— Information des Gemeinderats (iber die Ergebnisse der Arbeitsgruppe mit Mitarbeiterinnen der Kin-
dertageseinrichtungen.

— Entlastung der padagogischen Fachkréfte durch den Einsatz hauswirtschaftlicher Kréafte in den Kin-
dertageseinrichtungen.
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ung:
Anlass / Problemstellung

Mit Vorlage 108/2010 und 108a/2010 hat der Gemeinderat ein neues Personalberechnungs-
system fir die stadtischen Kindertageseinrichtungen beschlossen und in diesem Zusammen-
hang die Verfligungszeit der padagogischen Fachkrafte reduziert. Mit einem interfraktionel-
len Antrag (Vorlage 108¢/2010) wurde die Verwaltung gleichzeitig beauftragt, zusammen mit
Leitungen der Einrichtungen die Aufgaben in der Verfligungszeit auf die reduzierte Arbeits-
zeit so anzupassen, dass die Qualitat der padagogischen Arbeit weitgehend erhalten bleiben
kann. Mit dieser Vorlage wird Uiber die Ergebnisse der hierfiir gebildeten Arbeitsgruppe be-
richtet und MaBnahmen zur Entlastung der padagogischen Fachkrafte vorgeschlagen.
Gleichzeitig wird der Antrag 506/2010 beantwortet.

Sachstand

Reduzierung der Personalausstattung als Teil der Haushaltskonsolidierung

Das neue Personalberechnungssystem fiir die Kindertageseinrichtungen basiert auf dem Be-
rechnungsmodell des Kommunalverbandes fiir Jugend und Soziales, das als zentrales Steue-
rungselement die Relation von Fachkraften zu anwesenden Kindern (Haupt- und Neben-
betreuungszeiten) einsetzt. Die anderen Steuerungsparameter sind: Anteil der Leitungsfrei-
stellung, Verfiigungszeit, Vertretungsquote und SchlieBzeiten.

Wahrend sich durch die Festlegung der Parameter fiir Leitungsfreistellung und Vertretungs-
quote die Situation in den Kindertageseinrichtungen zum bisherigen Standard leicht verbes-
sert hat, ergab sich durch die Reduzierung der Verfligungszeit von 9 Stunden pro Wo-
che/Vollzeitkraft auf 7,5 Stunden eine Verschlechterung. Insgesamt errechnete sich durch
die Anwendung des neuen Systems eine Personalreduzierung um 9,8 Stellen. Im Rahmen
der Haushaltskonsolidierung (Vorlage 901b/2010, Punkt 5_25) ist damit ein Konsolidierungs-
beitrag von 426.000 Euro von den stadtischen Einrichtungen bis zum Jahr 2013 zu erbrin-
gen. Die KonsolidierungsmaBnahme beziehungsweise die einzelnen Bausteine des neuen
Personalberechnungssystems sind aktuell wie folgt umgesetzt:

Reduzierung der Verfligungszeit

Seit 1.9.2010 arbeiten alle Fachkrafte mit reduzierter Verfligungszeit und in Folge mit erhéh-
ter Kontaktzeit. Die notwendigen Einsparungen je Einrichtung zur Erbringung der Einspar-
summe bis 2013 in Héhe von 426.000 Euro werden bei Fluktuation oder bei befristeten Ver-
tragen im Falle einer Verlangerung umgesetzt. Fiir das Haushaltsjahr 2010 und 2011 wurden
Uber Stellenreduzierungen (Vorlage 801/2010) 5,22 Stellen oder 208.000 Euro einge-
spart. Die Restsumme in Hohe von 218.000 Euro muss in den Jahren 2012 (95.000 Euro)
und 2013 (123.000 Euro) erbracht werden.

Freistellung der Leitungen zweigruppiger Einrichtungen

Die Ausstattung der zweigruppigen Einrichtungen mit Freistellungsanteilen von 7,8 Stunden
pro Woche fiir Leitungsaufgaben (20 %) ist weitgehend umgesetzt. Entweder wurde eine
zusatzliche Freistellungserzieherin eingestellt oder vorhandene Personalstunden in der Ein-
richtung als Freistellungsstunden verwendet. Fir die Freistellung der Leitungen zweigruppi-
ger Einrichtungen werden 2,6 Stellen eingesetzt, die durch die Umsetzung des neuen Per-
sonalberechnungskonzeptes umgeschichtet werden kénnen.
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Erhéhung der Quote zur Berechnung des Vertretungsbedarfes von derzeit 6,4 % auf 8 %
Dieser Umsetzungsschritt kann erst im Jahr 2012/2013 erfolgen, weil die Uiber Fluktuation
freiwerdenden Stellenanteile zunachst zur Einsparung eingesetzt werden und erst die dar-
Uber hinaus freien Stellenanteile zur Verbesserung der Springerquote verwendet werden
kdnnen.

Bildung einer Arbeitsgruppe zur Umsetzung des neuen Personalberechnungssys-
tems

Die Verwaltung hat zur Umsetzung des neuen Personalberechnungssystems und dessen
Auswirkungen auf die Arbeitszeitregelungen der pddagogischen Fachkrafte eine Arbeitsgrup-
pe mit Mitarbeiterinnen gebildet. Beteiligt waren:

e neun Leitungen von Kinderhdusern

e drei Mitarbeiterinnen von Kinderhdusern

e Fachberatung

e Fachabteilungsleitung

¢ eine Vertretung des Personalrats

¢ eine Vertretung der Fachabteilung Personal und Organisation

Die Arbeitsgruppe hat in sieben Sitzungen engagiert und konstruktiv gearbeitet:

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe wurden der Verwaltungsspitze vorgestellt, ebenso in einer
Dienstbesprechung allen Leitungen der stadtischen Kinderhauser und dem Gesamtelternbei-
rat der Kindertageseinrichtungen.

Zentrale Ergebnisse der Arbeitsgruppe

Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe lassen sich in drei Kategorien einteilen:

(A) Reduzierung der Anforderungen und Qualitatsanspriiche durch die Fachabteilung Kinder-
tagesbetreuung

(B) Optimierungen, die innerhalb der Fachabteilung Kindertagesbetreuung zu bearbeiten
sind

(C) Unterstiitzung durch Verbesserung der Gesamtorganisation

Ausfiihrungen zur Kategorie (A)

Von der Fachabteilung wurden Mindestanforderungen an Aufgaben in der Verfligungszeit
definiert, die von jeder stadtischen Einrichtung erfiillt werden sollen. In Anbetracht der redu-
zierten Verfligungszeit waren tatsachlich Einschnitte in gewohnte Verfahrensweisen oder
Traditionen der Kindertageseinrichtungen notwendig. Uber den Mindeststandard hinaus ist
es Entscheidung der einzelnen Einrichtung entsprechend ihres Profils im Rahmen des (ibri-
gen Zeitkontingents Schwerpunkte zu setzen. Eine Absprache mit dem Elternbeirat ist dabei
an zu streben.

Beispiele:

— Besondere Aktivitdten/ Exkursionen mit Kindern werden daraufhin tberprift, ob sie gut
geeignet sind, die Ziele des Orientierungsplans zu erreichen.

— Sprachstandserhebungen: Durchfiihrung bei allen Kindern wird nicht mehr erwartet, son-
dern nur noch bei den Kindern, bei denen die Erzieherin einen besonderen Forderbedarf
vermutet.

— Veranstaltungen mit Eltern: Mindeststandard ein Elternabend und ein Fest im Jahr

— Teilnahme Elternbeiratssitzung: nur Leitung

— Teilnahme an Informationsveranstaltung: nur eine Person

— Teilnahme an Facharbeitskreisen innerhalb der Fachabteilung: freiwillig

— Vorstellungsgesprache: nur Leitung und Gruppenleitung
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Fir den Erhalt der inhaltlichen Qualitat der padagogischen Arbeit ist die Entscheidung des
Gemeinderats, den Einsatz von Erzieherinnen als Zweitkrafte, vor allem in Gruppen von

3 — 6 jahrigen Kindern zu erméglichen, eine entscheidende Grundlage. Durch die Besetzung
mit zwei Erzieherinnen pro Gruppe kénnen die Aufgaben in der Verfiigungszeit gleichberech-
tigt aufgeteilt und die héheren Anforderungen durch den Orientierungsplan besser erfiillt
werden. Die Verwaltung geht davon aus, dass durch die neue Besetzungspraxis pro Jahr ca.
flnf Zweitkraftstellen mit Erzieher/innen besetzt werden und Mehrkosten pro Jahr von ca.
25.000 Euro entstehen ( siehe Vorlage 239/2011).

Exkurs zum Antrag 506/2010

Erstmals im Kindergartengesetz Baden-Wirttemberg in seiner Fassung vom 13.12.1982
wurde in § 7 des Gesetzes definiert, welche Berufsgruppen fiir die verschiedenen Funktionen
in einer Kindertageseinrichtung befugt sind. Auf dieser Gesetzesgrundlage (heute Kinderta-
gesbetreuungsgesetz KiTaG) gibt es seither Vorgaben der Aufsichtsbehérde (Landesjugend-
amt) zur personellen Ausstattung in den Kindertageseinrichtungen, die zwischen Erstkraft
(Gruppenleitung) und Zweitkraft unterscheiden. Diesen Vorgaben hat die Stadt Tiibingen
entsprochen, indem Gruppenleitungsstellen mit Erzieher/innen, die Zweitkraftstellen mit Kin-
derpfleger/innen oder Erzieher/innen bzw. Kinderpflegerinnen im Anerkennungsjahr besetzt
wurden. Diese Praxis wurde aufgrund des Mangels geeigneter Bewerbungen von Kinderpfle-
ger/innen 1989 fir die stadtischen Einrichtungen gelockert. Es konnten dann auch Erzie-
her/innen auf Zweitkraftstellen eingestellt und als Erzieherin bezahlt werden, wenn keine
geeignete Bewerbung vorlag. Diese Regelung wurde im Rahmen der Haushaltskonsolidie-
rung 1995 wieder aufgehoben.

Im Kindergartenjahr 2010/2011 waren in 40 von 43 stadtischen Kindertageseinrichtungen
Kinderpfleger/innen oder Erzieher/innen und Kinderpfleger/innen im Anerkennungsjahr auf
Zweitkraftstellen eingesetzt (93 %). In 82 von insgesamt 119 Gruppen (69 %) waren 64
Kinderpflegerinnen und 18 Erzieherinnen/Kinderpflegerinnen im Anerkennungsjahr beschaf-
tigt. Auf weiteren finf Zweitkraftstellen sind Erzieherinnen eingesetzt, werden aber als Kin-
derpflegerin bezahlt.

Punkt 2 des Antrages 506/2010 bezieht sich auf die Berichtsvorlage 808/2010 der Verwal-
tung. Die Verwaltung wird gesondert dariiber berichten.

Ausfiihrungen zur Kategorie (B)

Im Rahmen der Arbeitsgruppe wurden Regelungen und Strukturen innerhalb der Fachabtei-

lung diskutiert, deren Aktualisierung und Optimierung ebenfalls zu einer Entlastung der pa-

dagogischen Fachkrafte beitragen werden:

— Verbindliche Klarung der Arbeitszeitregelungen durch den Abschluss einer Dienstverein-
barung
Die Verwaltung strebt den Abschluss einer Dienstvereinbarung zu Arbeitszeitregelungen
flr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Kindertageseinrichtungen an. Bestehende
Regelungen sind teilweise veraltet, zu kompliziert und nicht transparent. Angestrebt wer-
den unter Anderem: Verbindliche Regelungen fiir Zeitausgleich, Einflihrung von Jahresar-
beitszeitkonten, elektronische Zeiterfassung etc.
Die Dienstvereinbarung soll einen sicheren und klaren Rahmen beziiglich der Arbeitszeit-
gestaltung bieten und somit auch fiir Entlastung innerhalb der einzelnen Kindertagesein-
richtung sorgen. Die Abstimmung mit der Fachabteilung Personal und Organisation und
dem Personalrat wurde bereits begonnen. Die Verwaltung wird zu gegebener Zeit be-
richten.
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— Verbesserung des Vertretungskraftesystems

Die Verbesserung der Vertretungsquote von bisher 6,4 % auf 8 % kann wie unter Punkt
2.1 dieser Vorlage ausgefiihrt, erst zum Jahr 2012/13 umgesetzt werden. Daher ist die
Belastung der Einrichtungen durch Personalausfalle nach wie vor hoch. Insbesondere in
Zeiten mit hohen Krankheitsphasen ist das bisherige Vertretungssystem (dezentrale Ver-
tretungsverbiinde erganzt um zentrale Zuordnung von Springerinnen) nicht ausreichend.

Die Verwaltung wird hier in der Zusammenarbeit mit den Einrichtungen priifen, unter
welchen Bedingungen die direkte Zuordnung von Springkraftanteilen zur einzelnen Ein-
richtung sinnvoller ist als die bisher praktizierte Verbundszuordnung der Springkrafte.
Dariiber hinaus wird ein Konzept entwickelt, das ein Abrufsystem an Vertretungskraften
fir besonders belastete Zeiten erméglicht. Es ist beabsichtigt, auch die freigemeinniitzi-
gen Trager in dieses Konzept mit einzubeziehen.

Als weitere Mdglichkeit zur Entlastung der Fachkrafte und zur Aufrechterhaltung eines
geordneten Betriebes in Zeiten mit hohen Krankheitsphasen priift die Verwaltung die
Mdglichkeit geeignete Anerkennungspraktikantinnen und -praktikanten jeweils von Sep-
tember bis Februar des neuen Kindergartenjahres zundchst in der Funktion als Vertre-
tungskrafte auf Aushilfsstellen weiter zu beschaftigen.

Diese MaBnahme soll parallel der Bindung und der Gewinnung von padagogischen Fach-
kraften an die Einrichtungen der Universitatsstadt dienen. Eine Regelung analog zum Ver-
fahren bei den Auszubildenden im Verwaltungsbereich oder im Bereich der Biicherei wird
angestrebt. Die Verwaltung wird zu gegebener Zeit berichten.

Optimierung des Einkaufssystems

Es wird gepriift, ob ein zentrales Einkaufssystem flir Lebensmittel und Arbeitsmaterialien
eine deutliche Entlastung fiir die padagogischen Mitarbeiterinnen in den Kindertagesein-
richtungen mit sich bringt. Es ist zu priifen, ob hierfiir Arbeitskapazitaten in der Verwal-

tung zur Verfligung stehen.

Ausflihrungen zu Kategorie C
— Einfiihrung eines EDV-Systems (Kita-Software)

Fir die Entlastung im Bereich der Verwaltungsarbeiten fiir die Kindertageseinrichtungen
ist eine Kita-Software (berfallig. Es sollen gleichzeitig Module fiir die Schulkindbetreuung
bei der Fachabteilung Schule und Sport entwickelt werden. Eine Projektgruppe der Ver-
waltung arbeitet bereits an der Erstellung der Anforderungen an diese Software. Beteiligt
sind ebenfalls Leitungen von Kinderhdausern und Schulkindbetreuung. Im Haushalt 2011
sind Mittel hierfiir bereitgestellt. Die Verwaltung geht von einer Einfiihrung der Software
mit Beginn des Jahres 2013 aus.

Unterstiitzung im hauswirtschaftlichen Bereich durch den Einsatz hauswirtschaftlicher
Krafte

Der Aufbau von Unterstiitzungssystemen im hauswirtschaftlichen Bereich wurde von der
Arbeitsgruppe eindeutig als vordringlichste Entlastungsmdglichkeit benannt. Auch die
Riickmeldung aus der Dienstbesprechung mit allen Leitungen und die des Gesamteltern-
beirats weisen auf dringenden Handlungsbedarf in diesem Bereich hin.

Die hauswirtschaftlichen Tatigkeiten sind in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen.
Alle 43 Kindertageseinrichtungen miissen verscharfte Hygieneanforderungen erfiillen.
Dies betrifft zum Beispiel die Waschintervalle von Spiel- und Ausstattungsmaterialien und
die Putzintervalle des Kiihlschrankes und der Kiichenschranke.
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In 80 % der stadtischen Kindertageseinrichtungen wird eine Form der Verpflegung ange-
boten. In den iberwiegenden Fallen umfasst dies das Angebot von Friihstilick, Mittages-
sen und Imbiss. Friihstlick und Imbiss werden prinzipiell vom padagogischen Personal
bereitgestellt. Die notwendigen Einkaufe werden in der Verfiigungszeit getatigt. In der
Regel Gibernimmt das padagogische Personal das Tische decken, das Abraumen, das Spu-
len, das Verrdumen des Geschirrs.

Die Wasche wird teilweise in die Wascherei gegeben, teilweise in der Einrichtung direkt
gewaschen, wenn Waschmaschine und Trockner vorhanden sind.

Bereits seit Langerem schaffen die Erzieherinnen den Spagat zwischen den ebenfalls stei-
genden Beziehungsanforderungen in der Kontaktzeit einerseits und der Zunahme der
Aufgaben in der Verfiigungszeit (Arbeitszeit ohne Kinder) nicht mehr zufriedenstellend.
Die rasante Entwicklung der Kleinkindplatze zusammen mit der Reduzierung der Verfi-
gungszeit hat die Situation noch einmal deutlich verscharft. Der Einsatz von hauswirt-
schaftlichen Kraften kann eine spiirbare Entlastung der Gesamtsituation bewirken.

Fir die Entlastung der padagogischen Fachkrafte sind aus Sicht der Verwaltung sofortige
MaBnahmen erforderlich. Es wird deshalb vorgeschlagen, im Haushaltsjahr 2012 Perso-
nalkapazitdten im Umfang von drei Vollzeitstellen fiir hauswirtschaftliche Krafte zu schaf-
fen. Dadurch entstehen ab dem Haushaltsjahr 2012 Mehrkosten von jahrlich 93.000 Euro.

Der Einsatz der Krafte wird von der Verwaltung nach folgenden Kriterien vorgenommen:

- Die Kindertageseinrichtung hat mindestens 3 Gruppen

- Mindestens zwei dieser Gruppen bieten eine ganztagiges Betreuungsangebot mit ent-
sprechender Verpflegung an.

Aktuell fallen unter diesen MaBstab 16 stadtische Einrichtungen mit 48 Gruppen. Die Half-

te dieser Einrichtungen hat tberwiegend durch den Einsatz von Menschen mit Behinde-

rungen bereits Unterstiitzung im hauswirtschaftlichen Bereich. Im Jahr 2012 werden

schwerpunktmé&Big diejenigen acht Einrichtungen mit insgesamt 22 Gruppen berticksich-

tigt, die bisher keinerlei Entlastung im Hauswirtschaftsbereich haben. Umgerechnet ste-

hen den acht Einrichtungen dann pro Gruppe etwa 0,15 Stellen zur Verfligung.

Freigemeinniitzigen Tragern, die diesen Kriterien entsprechen, soll ebenfalls die Mdglich-
keit eingeraumt werden, hauswirtschaftliches Personal abzurechnen Nach Kenntnis der
Verwaltung trifft das auf sechs Einrichtungen mit 24 Gruppen zu. Ob diese Moglichkeit
tatsdchlich und in allen Fallen in Anspruch genommen wird, ist noch unklar, weil die Tra-
ger einen Eigenanteil zu finanzieren haben. Bei durchgdngiger Inanspruchnahme ist ab
dem Jahr 2012 mit Mehrkosten von jahrlich ca. 87.000 Euro zu rechnen.

Dariiber hinaus beabsichtigt die Verwaltung, unter Einbeziehung einer hauswirtschaftli-
chen Fachkraft ein Konzept fir hauswirtschaftliche Hilfen im Kinderbetreuungsbereich zu
erstellen. Der weitere Stellenbedarf ab dem Jahr 2013 ist in Abhangigkeit von diesem
Konzept fest zu legen, welches dem Gemeinderat zur Beschlussfassung vorgelegt werden
wird.
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Vorschlag der Verwaltung

Im Haushaltsjahr 2012 werden drei Stellen fiir hauswirtschaftliche Krafte geschaffen. Diese
Ausstattung wird auch bei den freigemeinniitzigen Tragern anerkannt.

Fir den stadtischen Haushalt entstehen jahrliche Mehrkosten von 93.000 Euro fiir die stadti-
schen Einrichtungen und ca. 87.000 Euro fir die freigemeinniitzigen Trager.

Lésungsvarianten
Der Einsatz weiterer hauswirtschaftlicher Krafte in den Kindertageseinrichtungen wird nicht

beschlossen. Die gewtinschte Entlastung der padagogischen Mitarbeiterinnen erfolgt dann
nicht.

Finanzielle Auswirkungen
Die drei Stellen fiir hauswirtschaftliche Krafte belasten den Verwaltungshaushalt ab dem
Jahr 2012 mit jahrlich ca. 93.000 Euro

Die Anerkennung von hauswirtschaftlichen Kraften freigemeinniitziger Trager fiihrt bei den
stadtischen Betriebskostenzuschiissen ab dem Jahr 2012 zu einer Mehrbelastung von maxi-
mal 87.000 Euro.

Insgesamt fiihrt die vorgeschlagene MaBnahme im Verwaltungshaushalt ab dem Jahr 2012
zu einer Mehrbelastung von jahrlich maximal 180.000 Euro..

Anlagen:

Aktualisierung der Aufgaben in der Verfligungszeit



Anlage zu Vorlage 242/2011
Auswertung der Projektgruppe Umsetzung neues Personalberechnungssystems

*grau hinterlegt: zu optimieren

Aufgaben der padagogischen Fachkrifte in der Verfiigungszeit

Vorbereiten der padagogischen Arbeit am Kind

Planung, Durchfiihrung und Reflexion der padagogischen Arbeit in der Gruppe unter Berlicksichtigung
der individuellen Situation einzelner Kinder und der Gesamtgruppe

Vorbereiten der Bildungsbereich fir die Kinder (Bildungsinseln/-raume, Schaffen von Bildungsanlas-
sen)

Bildungsprojekte und Angebote

Gruppenaktivitaten und Exkursionen

Beobachtung, Dokumentation und Auswertung der Entwicklung der Kinder

Erstellen von Portfolios

Durchfiihrung und Auswertung der Sprachstandserhebungen

Besorgung und Bereitstellung von Arbeitsmaterialien fiir den padagogischen Alltag und
fiir besondere Aktivititen

Teamarbeit

Teamarbeit beinhaltet: Planung und Organisation, Informationsweitergabe und —austausch, Weiter-
entwicklung der Konzeption, Fallbesprechung, kollegiale Beratung:

Teilnahme am Gesamtteam

Teilnahme an Gruppenteams

Teilnahme an Supervisionssitzungen

Einarbeitungsgesprache

Reflexions, Kritik- und Konfliktgesprache

Mitarbeiter- und Mitarbeiterinnengesprache

Vorstellungsgesprache

Vorbereitung und Protokollieren der Besprechungen und Gesprache

Verschriftlichung von Informationen fir den Gruppenalltag

Zusammenarbeit mit Eltern

Vorbereitung und Durchfiihrung von Gesprachen (Aufnahme-, Eingewdhnungs-, Entwicklungs- und
Schuliibergangsgesprache)

Protokollieren der Gesprache

Tiir- und Angelgesprache

Vorbereitung und Durchfiihrung von Veranstaltungen mit Eltern (Elternabenden, Eltern-
aktivitaten, Feste

Teilnahme an Elternbeiratssitzungen

Verfassen von schriftlichen Informationen an Eltern

Verwaltungsaufgaben und Organisation

Informationsverarbeitung (Lesen von Dienstpost, schriftliche Informationen)

Bearbeitung von Daten/Listen und Statistiken
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Gebaude- und hauswirtschaftliche Aufgaben

Pflege von Raumen, Mobeln, Materialien und AuBenbereich

Hauswirtschaftliche Tatigkeiten

Organisation, Durchfithrung und Dokumentation des Hygieneplanes

Einkaufe

Fachgesprache und Kooperation

mit Fachberatung und Fachdiensten der Universitdtsstadt Tiibingen

Facharbeitskreis innerhalb der Fachabteilung

mit Schulen

mit der Abteilung Jugend beim Landratsamt

mit familienunterstiitzenden Institutionen

mit der Friihforderstelle und anderen medizinischen/therapeutischen Stellen

mit Projektpartnern und —partnerinnen

Vernetzung im Gemeinwesen

Informationsveranstaltungen

Protokollieren der Gesprache

Anleitung von Praktikanten und Praktikantinnen und Biirgerschaftlich Engagierten

Anleitungsgesprache

Kooperation mit Fachschule und Hochschule

Erstellen von Beurteilungen
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