
Anlage 3 zur Vorlage 126/2024

Tübinger Musikschule

Anteil am Gesamtunterricht
(Hochrechnung auf Basis Verwendungsnachweis für den Zuschuss des Landes Baden-Württemberg)
Unterricht Schülerinnen und Schüler bis zum vollendeten 27. Lebensjahr 97,94% Unterricht Schülerinnen und Schüler mit Vollendung des 27. Lebensjahrs 2,06%

Basisgrößen der Kalkulation
(Hochrechnung auf Basis des Berichtsbogens des Verbands deutscher Musikschulen)
Jahreswochenstunden Unterricht Jugendliche 870,57 Belegungen Unterricht Jugendliche 1.941,82
SBS (Finanzierung durch Landesmittel) 10,67 SBS (Finanzierung durch Landesmittel) 77,33
Jahreswochenstunden reduziert um SBS 859,90 Belegungen reduziert um SBS 1.864,49

UE = Unterrichtseinheit à 45 Minuten
Sämtliche Berechnungen wurden mit Nachkommastellen durchgeführt. Alle Beträge wurden für die Darstellung gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten können.

Ø 2024-26 2024 2025 2026 Ø 2024-26 2024 2025 2026
Jugend Jugend
in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro

Gehälter / Honorare 2.205.381 2.192.334 2.251.866 2.311.102 Verwaltung 356.564 359.813 363.441 368.938
Innere Verrechnung Gebäudenutzung 228.158 231.624 233.624 233.624 Instandhaltung tech Anlagen u Maschinen 826 500 1.010 1.020
Gebäude Heizkosten 35.710 36.300 36.466 36.617 Instandhaltung Betriebs u Geschausstattung 690 1.100 505 510
Gebäude Stromkosten 5.146 5.000 5.250 5.513 Reparatur u. Instandhaltung Unterrichtsinstrumente 5.935 6.000 6.060 6.121
Wasser- und Abwassergebühren 2.473 2.500 2.525 2.550 Klavierstimmung 4.946 5.000 5.050 5.101
Niederschlagswassergebühren 989 1.000 1.010 1.020 Abschreibungen auf Sachanlagen und Unterrichtsinstrumente 10.338 10.451 10.556 10.661
Abfallgebühren 2.572 2.600 2.626 2.652 Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgüter 4.155 4.200 4.242 4.284
Unterhaltung betr. Grundstücke u. Gebäude 495 500 505 510 Reinigungsmittel, sonstiges Verbrauchsmaterial 2.473 2.500 2.525 2.550

Mitglieds- u. Verbandsbeiträge 4.550 4.600 4.646 4.692
Versicherungen 8.492 8.584 8.670 8.757
Bürobedarf 594 600 606 612
Fachliteratur, Noten 5.441 5.500 5.555 5.611
Kopierkosten 1.682 1.700 1.717 1.734
Werbekosten/Öffentlichkeitsarbeit 15.828 16.000 16.160 16.322
Porto + Telefon 9.338 9.440 9.534 9.630
Reisekosten und Fortbildungskosten 11.376 11.500 11.615 11.731
Unterrichtsmaterial 495 500 505 510
 Anschaffung Wirtschaftsgüter  < 250 € 5.441 5.500 5.555 5.611
Innere Verrechnung Hausdruckerei 5.174 5.230 5.282 5.335
Innere Verrechnung Informationstechnik 19.935 20.152 20.354 20.557
Innere Verrechnung Personalamt 95.935 96.980 97.950 98.929
Innere Verrechnung  Rechnungsprüfungsamt 5.243 5.300 5.353 5.407
Innere Verrechnung Finanzen/Stadtkasse 18.103 18.300 18.483 18.668
Buchungskosten - Softwarepflege 32.199 32.550 32.876 33.204
Schließ u. Reinigungsdienste 34.623 35.000 35.350 35.704
Sonstige Aufwendungen 99 100 101 102
Kalkulator. Zinsen 3,5 % auf Anlagevermögen z 1.1.2024 4.185 4.102 4.359 4.359

Gesamter Aufwand Einzelkosten 2.480.924 2.471.858 2.533.872 2.593.588 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 664.660 671.202 678.060 686.658
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Kalkulation Gebühren Unterricht Jugendliche, Schülerinnen und Schüler bis zum vollendeten 27. Lebensjahr

Kosten pro Wstd. in Euro (Einzelkosten) Allgemeine Kosten (Gemeinkosten)

Kosten Jugend und Erwachsene Kosten Jugend und Erwachsene



Anlage 3 zur Vorlage 126/2024

Ø 2024-26 2024 2025 2026 Ø 2024-26 2024 2025 2026
Jugend Jugend
in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro

Mieteinnahmen 3.101 0 2.500 7.000 Unterrichtsmaterial 0 0 0 0
Nebenkosten Hausmeisterwohnung Einnahmen 0 0 0 0 Versicherungsentschädigung 0 0 0 0
Zuschuss Kreis Tübingen 45.689 46.650 46.650 46.650 Sonstige Erträge 198 200 202 204
Zuschuss Land Baden-Württemberg 278.494 275.269 278.022 282.192
sonstige  Zuschüsse 0 0 0 0
Spenden 2.968 3.000 3.030 3.060
Spenden Förderverein 3.957 4.000 4.040 4.080
Kooperation Kindergärten 17.600 17.600 17.600 17.600
Kooperation Schulen 48.482 48.000 48.480 48.965  
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 400.291 394.519 400.322 409.548 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 198 200 202 204

Gesamter Aufwand Einzelkosten 2.480.924 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 664.660
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 400.291 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 198
Noch zu deckender Aufwand (Einzelkosten) 2.080.633 Noch zu deckender Aufwand (Gemeinkosten) 664.462

Einzelkosten pro Jahr pro UE (noch zu deckender Aufwand 
pro Jahreswochensunde) 2.420

Gemeinkosten pro Jahr pro Unterrichtseinheit (noch zu 
deckender Aufwand pro Belegung) 356

Kosten pro Monat pro UE (Einzelkosten) 202 Kosten pro Monat pro Unterrichtseinheit (Gemeinkosten) 30

Gebührensätze

Gebührenobergrenze
Elementarbereich:
Rhytmik in Begleitung (50 WoMin, 10er Gruppe)
Elementare Musikerziehung (60 WoMin, 12er Gr.)
Orientierungsbereich:
Instrumental Grund- u Aufbaukurs (45 WoMin)
Instrumental Grund- u Aufbaukurs (60 WoMin)
Instrumentenkarussell (50 WoMin)
Instrumental- und Vokalbereich:
Einzelunterricht (30 Wochenminuten)
Einzelunterricht (45 Wochenminuten)
Einzelunterricht (60 Wochenminuten)
2er Gruppe (45 Wochenminuten)
3er Gruppe (50 Wochenminuten)
4-5er Gruppe (60 Wochenminuten)
Ensemblebereich:
Trio bis Quintett (für Schülerinnen und Schüler, die sonstigen 
Unterricht an der TMS belegen)
Ab Sextett (für Schülerinnen und Schüler, die sonstigen 
Unterricht an der TMS belegen)
Trio bis Quintett (für Schülerinnen und Schüler, die keinen 
sonstigen Unterricht an der TMS belegen)
Ab Sextett (für Schülerinnen und Schüler, die keinen 
sonstigen Unterricht an der TMS belegen)
Instrumental- und Vokalbereich:
10er Karte (200 Unterrichtsminuten) für Studierende bis zur 
Vollendung des 27. Lebensjahres) Anlage 3 - Seite 2

Kosten Jugend und Erwachsene

Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten)Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten)

Kosten Jugend und Erwachsene

Vollkosten (monatl. Reguläre Jugendgebühr

56,58 40,30
55,84 40,30

63,30 44,80
74,51 52,00
74,51 62,80

164,12 111,50
231,33 153,50
298,54 207,40
130,52 95,50
104,38 80,90
89,44 80,90

70,03 9,00

236,46 189,00

54,90 4,50

70,03 42,80

54,90 21,40



Anlage 3 zur Vorlage 126/2024

Tübinger Musikschule
Kalkulation Gebühren Unterricht Erwachsene, Schülerinnen und Schüler mit Vollendung des 27. Lebensjahrs

Anteil am Gesamtunterricht
(Hochrechnung auf Basis Verwendungsnachweis für den Zuschuss des Landes Baden-Württemberg)
Unterricht Schülerinnen und Schüler mit Vollendung des 27. Lebensjahr 2,06% Unterricht Schülerinnen und Schüler bis zum vollendeten 27. Lebensjahr 97,94%

Basisgrößen der Kalkulation
(Hochrechnung auf Basis des Berichtsbogens des Verbands deutscher Musikschulen 2023)
Jahreswochenstunden Unterricht Erwachsene 18,31

Belegungen Erwachsene 40,84

UE = Unterrichtseinheit à 45 Minuten
Sämtliche Berechnungen wurden mit Nachkommastellen durchgeführt. Alle Beträge wurden für die Darstellung gerundet, so dass Rundungsdifferenzen auftreten können.

Ø 2024-26 2024 2025 2026 Ø 2024-26 2024 2025 2026
Erwachsene Erwachsene

in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
Gehälter / Honorare 46.386 2.192.334 2.251.866 2.311.102 Verwaltung 7.500 359.813 363.441 368.938
Innere Verrechnung Gebäudenutzung 4.799 231.624 233.624 233.624 Instandhaltung tech Anlagen u Maschinen 17 500 1.010 1.020
Gebäude Heizkosten 751 36.300 36.466 36.617 Instandhaltung Betriebs u Geschausstattung 15 1.100 505 510
Gebäude Stromkosten 108 5.000 5.250 5.513 Reparatur u. Instandhaltung Unterrichtsinstrumente 125 6.000 6.060 6.121
Wasser- und Abwassergebühren 52 2.500 2.525 2.550 Klavierstimmung 104 5.000 5.050 5.101
Niederschlagswassergebühren 21 1.000 1.010 1.020 Abschreibungen auf Sachanlagen und Unterrichtsinstrumente 217 10.451 10.556 10.661
Abfallgebühren 54 2.600 2.626 2.652 Sofortabschreibung geringwertiger Wirtschaftsgüter 87 4.200 4.242 4.284
Unterhaltung betr. Grundstücke u. Gebäude 10 500 505 510 Reinigungsmittel, sonstiges Verbrauchsmaterial 52 2.500 2.525 2.550

Mitglieds- u. Verbandsbeiträge 96 4.600 4.646 4.692
Versicherungen 179 8.584 8.670 8.757
Bürobedarf 12 600 606 612
Fachliteratur, Noten 114 5.500 5.555 5.611
Kopierkosten 35 1.700 1.717 1.734
Werbekosten/Öffentlichkeitsarbeit 333 16.000 16.160 16.322
Porto + Telefon 196 9.440 9.534 9.630
Reisekosten und Fortbildungskosten 239 11.500 11.615 11.731
Unterrichtsmaterial 10 500 505 510
 Anschaffung Wirtschaftsgüter  < 250 € 114 5.500 5.555 5.611
Innere Verrechnung Hausdruckerei 109 5.230 5.282 5.335
Innere Verrechnung Informationstechnik 419 20.152 20.354 20.557
Innere Verrechnung Personalamt 2.018 96.980 97.950 98.929
Innere Verrechnung  Rechnungsprüfungsamt 110 5.300 5.353 5.407
Innere Verrechnung Finanzen/Stadtkasse 381 18.300 18.483 18.668
Buchungskosten - Softwarepflege 677 32.550 32.876 33.204
Schließ u. Reinigungsdienste 728 35.000 35.350 35.704
Sonstige Aufwendungen 2 100 101 102
Kalkulator. Zinsen 3,5 % auf Anlagevermögen z 1.1.2024 88 4.102 4.359 4.359

Gesamter Aufwand Einzelkosten 52.182 2.471.858 2.533.872 2.593.588 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 13.980 671.202 678.060 686.658
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Kosten pro Wstd. in Euro (Einzelkosten) Allgemeine Kosten (Gemeinkosten)

Kosten Jugend und Erwachsene Kosten Jugend und Erwachsene
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Ø 2024-26 2024 2025 2026 Ø 2024-26 2024 2025 2026
Erwachsene Ewachsene

in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro in Euro
Mieteinnahmen 65 0 2.500 7.000 Unterrichtsmaterial 0 0 0 0
Nebenkosten Hausmeisterwohnung Einnahmen 0 0 0 0 Versicherungsentschädigung 0 0 0 0
Zuschuss Kreis Tübingen 961 46.650 46.650 46.650 Sonstige Erträge 4 200 202 204
Zuschuss Land Baden-Württemberg 0 275.269 278.022 282.192
sonstige  Zuschüsse 0 0 0 0
Spenden 62 3.000 3.030 3.060
Spenden Förderverein 83 4.000 4.040 4.080
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 1.172 328.919 334.242 342.983 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 4 200 202 204

Gesamter Aufwand Einzelkosten 52.182 Gesamter Aufwand Gemeinkosten 13.980
Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten) 1.172 Gesamte Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten) 4
Noch zu deckender Aufwand (Einzelkosten) 51.010 Noch zu deckender Aufwand (Gemeinkosten) 13.976

Einzelkosten pro Jahr pro UE (noch zu deckender Aufwand pro 
Jahreswochensunde) 2.786

Gemeinkosten pro Jahr pro Unterrichtseinheit (noch zu 
deckender Aufwand pro Belegung) 342

Kosten pro Monat pro UE (Einzelkosten) 232 Kosten pro Monat pro Unterrichtseinheit (Gemeinkost.) 29

Gebührensätze

Gebührenobergrenze

Einzelunterricht 10 Wochenminuten
Einzelunterricht 20 Wochenminuten
2er Gruppe 10 Wochenminuten
2er Gruppe 20 Wochenminuten
3er Gruppe 10 Wochenminuten
3er Gruppe 20 Wochenminuten
4er Gruppe 10 Wochenminuten
4er Gruppe 20 Wochenminuten
10er Karte (200 Unterrichtsminuten)
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Kosten Jugend und Erwachsene

Erlöse ohne Gebühren (Gemeinkosten)Erlöse ohne Gebühren (Einzelkosten)

Kosten Jugend und Erwachsene

Vollkosten (monatl. 
Kostenobergrenze)

Erwachsenengebühr

in Euro in Euro
80,10 41,00

131,69 82,00
54,31 24,00
80,10 48,00
45,71 17,10
62,91 34,20
41,41 12,10
54,31 24,20

266,45 208,00
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Tübinger Musikschule
Kalkulation Gebühren Nutzungsüberlassung Instrumente

Kosten für Instrumente Nutzungsüberlassung  Kategorie I
(Trompete, Tiefes Blech, Akkordeon, Keyboard, Gitarre, E-Gitarre, E-Bass, Harfe)

Kostenart in Euro
Afa Instrumente für Nutzungsüberlassung 5.332 siehe unten Anmerkung 1
Verwaltungstätigkeit für Nutzungsüberlassung Instrumente (0,05 AK) 900
Instandhaltung 2.009 siehe unten Anmerkung 2
Innere Verrechnung Gebäudenutzung (Lagerraum Instrumente) 1.188
Instrumentenversicherung 1.217
Gesamtkosten 10.645

Gebührenobergrenze 17,74 Bezug auf 50 Nutzungsüberlassungen 

Gebühr pro Monat Nutzungsüberlassung Kategorie I 15,00

Kosten für Instrumente Nutzungsüberlassung  Kategorie II
Violine, Viola, Violoncello, Kontrabass (incl. Bogen), Querflöte, Oboe, Klarinette, Fagott, Saxophon, Waldhorn, Percussioninstrumente

Kostenart in Euro
Afa Instrumente für Nutzungsüberlassung 13.798 siehe unten Anmerkung 1
Verwaltungstätigkeit für Nutzungsüberlassung Instrumente (0,05 AK) 2.100
Instandhaltung 5.198 siehe unten Anmerkung 2
Innere Verrechnung Gebäudenutzung (Lagerraum Instrumente) 1.188
Instrumentenversicherung 3.149
Gesamtkosten 25.433

Gebührenobergrenze 29,44 Bezug auf 72 Nutzungsüberlassungen

Gebühr pro Monat Nutzungsüberlassung Kategorie II 20,00

Erläuterungen zur Gebührenkalkulation:

Anmerkung 1: Berechnung prozentuale Aufteilung Abschreibungen
(bewertet mit den historischen Anschaffungskosten Stand 31.12.2023)
Versicherungswert Instrumente gesamt 725.504 €            100%
Instrumente Kat I 145.721 €            20%
Instrumente Kat II 377.124 €            52%
Instrumente Unterricht 202.659 €            28%

Abschreibungen Wirtschaftsplan 2024 27.100 €              
abzgl  Afa Verwaltung, Hausverwaltung 556 €-                    
Abschreibungen Instrumente 26.544 €              

20 % der gesamten Afa für Instrumente Kat I 5.332 €                
52 % der gesamten Afa für Instrumente Kat II 13.798 €              
28 % der gesamten Afa für Unterrichtsinstrumente 7.415 €                

Anmerkung 2: Instandhaltung Instrumente 10.000 €              
20 % der gesamten Instandhaltung für Instrumente Kat I 2.009 €                
52 % der gesamten Instandhaltung für Instrumente Kat II 5.198 €                

28 % Instrumente Unterricht 2.793 €                
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